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Argumentation

Ausgangspunkt: 2h weniger zum ,, Abbau der Massenarbeitslosigkeit™

e Folgerung 1: Radikalere Reduktion (auf ca. 30h) & Verknlpfung mit
(z.T. neuen) ,positiven Nebenfolgen™

e Folgerung 2: Verknlupfung mit ,Wachstum und Innovation®

(Experimentelle) These fur ein ,,Forschungsprogramm?®:

»Die Entwicklung von Arbeit lauft auf eine Reduktion der (formalen
Erwerbs-)Arbeitszeit hinaus."

Oder (Uberspitzt):

,Deutschland kann im globalen Wettbewerb (nur) bestehen, indem
es die (~) 30-Stunden-Woche eingefiihrt — bei vollem Lohn- und
Personalausgleich™
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Ausgangsbasis

o Mit der Arbeitsproduktivitat ist die AZ bis in die 80er Jahre gesunken
(Uber den 8h-Tag bis zur 35h-Woche)

e Trendwende spatestens ab den 90er Jahren

e Verlust der Hegemonie Uber die Zeitgestaltung (Pickshaus 2009)
an die Betriebe (Schmidt/Trinczek 1999, Haipeter/Lehndorff 2007)

e Vermehrt atypische/flexible/individuelle Zeitgestaltung:
Nacht- und Wochenendarbeit, Teilzeitarbeit, Vertrauensarbeitszeit,
Arbeitszeitkonten etc.

o Verlangerung der formal geregelten (Uberstunden) und v.a. der
informellen Arbeitszeit (insbes. neue Prekarisierung)
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Ausgangsbasis

e Fur neuere Entwicklungen von Arbeit (Flexibilisierung, Entgrenzung,
Subjektivierung, Vermarktlichung, neue Steuerung etc.) und Privatleben
(Gewahrleistungsarbeit, Reproduktionsarbeit, produktiver Konsum,
arbeitender Konsument etc.) fehlt ein passendes nachhaltiges
AZ-Konzept:

e Es muss flexibel sein flr individuelle Bedarfe und Bedirfnisse
< und zugleich Grenzen setzen

e Es muss der Vermengung von Arbeit und Privaten Rechnung tragen
< und zugleich dem Privaten Raume sichern

e Es muss die Interessen von Unternehmen und Individuen vermitteln
< und zugleich verstarkt einen gesamtgesellschaftlichen Blick
einbeziehen
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,Alte und neue positive Effekte"

e Reduktion der Arbeitslosigkeit (AL)

e Modell: Reduktion der AL um 1/3 durch eine AZV um 2h bei vollem
Lohn- und Personalausgleich

e Verschiedene Initiativen fordern eine AZV auf 30h

e Schutz der physischen und psychischen Gesundheit

* Notwendige Reaktion auf Intensivierung (durch neue Arbeitsformen,
Leistungsdruck) und neue Belastungen (v.a. psychische
Erkrankungen)

e Reduktion von arbeitsbedingten Erkrankungen
e Reduktion der gesundheitlichen Folgen von Arbeitslosigkeit
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,Alte und neue positive Effekte"

e Verlangerung der (realen) Lebensarbeitszeit

e Geslindere Arbeitszeiten (u.a.) flir dltere Beschaftigte
(demografischer Wandel)

e Entlastung des Rentensystems

e Verbesserung der Vereinbarkeit von Arbeit und Privatleben

e Mehr Zeit fir die notwendige private Aufgaben
(Arztbesuche, Behdrdengange, wichtige Besorgungen...)

e Mehr Zeit fur erholsames Privatleben
(Familie, Freunde, Hobbies, MuBe...)

e Mehr Zeit fur Pravention und Regeneration
(Vorsorge, Sport, Erholung ...)
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,Alte und neue positive Effekte"

e Geschlechtergerechtigkeit

e Mdglichkeit einer Vollerwerbstatigkeit beider Geschlechter
in Paarbeziehungen

e Risikoabsicherung fur Familien

e Verringerung familidrer Arbeitsteilung entlang von Geschlechter-
stereotypen

e Steigerung der Partizipationsmdglichkeiten fur beide Geschlechter
(an Arbeit/Karriere und Familienleben)

e Unterstlitzung von Unabhangigkeit (v.a. Alleinerziehende)

e Bessere Betreuung von Kindern
e (anztagsbetreuung deckt nicht die Vollerwerbszeiten
e Kinder profitieren an Zeit mit beiden Elternteilen

e Kinder zu bekommen wird attraktiver (,,Fertilitat")
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,Alte und neue positive Effekte"

e Mehr Zeit fur Care- und Pflegearbeit
e Reaktion auf zunehmenden gesellschaftlichen Bedarf
e Qualitatssteigerung hauslicher Pflege
e Vereinbarkeit von Arbeit und der Pflege pflegebedirftiger
Angehdriger (erhdhter Bedarf)
e Mehr Zeit fur gesellschaftliche Beteiligung
e FOrderung ehrenamtliches/blirgerschaftliches Engagement
e Mdglichkeiten flir politische Partizipation und Interessenartikulation

e Steigerung der Beteiligung von Personen in stark belastender Arbeit
und von Arbeitslosen
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,Alte und neue positive Effekte"

e Bessere und gerechtere Partizipation am sozialen und kulturellen Leben
e Mehr Zeit flr Kultur und soziale Kontaktpflege

e Integration von AL durch Erwerbsarbeit und Ermdglichung
durch Einkommen

e Mehr Zeit fur Bildung und Qualifizierung

e Erhéhung der Mdglichkeiten fur beruflichen Aufstieg oder
Umorientierung

e Erhdhung gesellschaftlicher Teilhabemoglichkeiten
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,Alte und neue positive Effekte"

e Mehr Zeit fur besseren Konsum
e Zeit fir Konsum und Konsumentscheidungen
e AL: erhohte Teilhabe an (hochwertigerem) Konsum
e Folgen flr das Warenangebot und Ressourcen

e Mehr Zeit fiir Eigenarbeit und neue Okonomien

o Berufliche/,schaffende™ Entfaltungsmoglichkeiten weiter weg
vom Verwertungszwang

e FOrderung privater Entwicklungsmoglichkeiten
e Erhohter Gegenstands- und Ressourcenbezug

e FoOrderung der Entwicklung nachhaltiger in die Zukunft gerichteter
Projekte
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,Alte und neue positive Effekte"

Langfristigere Chancen

« Offnung der Positionen von ,Entscheidungstragern® fiir Menschen mit
anderen Motiven und Lebensfihrungsformen

e Veranderung der Bewertung von Tatigkeiten

e Erhohte Attraktivitat ansonsten belastender Arbeit
(z.B. Pflege, manuelle Tatigkeiten ...)

e Aufwertung typischer Teilzeitarbeit

» Veranderte Werte in der Wirtschaft und weitere Folgen fur die
Gestaltung von Arbeit

* Veranderte politische Landschaft durch Beteiligung benachteiligter
Gruppen
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Zwischenfazit

e Ein Effekt ist die Reduzierung der Arbeitslosigkeit (inkl. ihrer Folgen)
e Jedoch Fokus auf das Gesamtpaket an positiven Effekten wesentlich

e Integration einer gesamtgesellschaftlichen Perspektive

E-Aber__—

Sehr komplex, weitreichend und z.T. unsicher bezuglich der Folgen
(Angste und Interessen)

- Forschungsprogramm I:
Notwendigkeit einer weiteren systematischen Gesamtschau
zu den Effekten
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Zwischenfazit

e Folgerungen werden zudem oftmals verbunden mit , Entschleunigungs-
thematiken™

e Erzeugt den typischen Gegenwind

- Forschungsprogramm II:
AZV als notwendige Umstellung des betrieblichen Produktionsmodells
mit neuen gesellschaftlichen Anteilen — unter den Vorzeichen von
Innovation und (qualitativem bzw. selektiven) Wachstum
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,Neues Produktionsmodell* >>, \Win-Win"

» Positive gesellschaftliche Effekte < Vorteile flr Betriebe
e Erhohtes Arbeitskrafteangebot
e Positive gesundheitliche Effekte
e Erhalt erfahrener MitarbeiterInnen
e ErhoOhte Diversitat

e Neue und erweiterte Kompetenzen
(z.B. soziales Engagement, Partizipation an Familie, private Tatigkeit,
selbstorganisierte Weiterqualifizierung...)

e Insgesamt mehr ,Reproduktionsarbeit™
(Arbeitskraft: Regeneration, Qualifizierung etc. )

e Zufriedenere, weniger belastete und leistungsfahigere MitarbeiterInnen
(z.B. durch verbesserte Vereinbarkeit)

- Attraktivitatssteigerung im Wettbewerb um Fachkrafte und die ,,neue
Generation® (z.B. Generation Y)
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_Neues Produktionsmodell® >>Zeitflexibilitat

o Angepasste, flexible Arbeitszeitregime
e Neue Schichtmodelle (8h-Tag = 3-Schicht-System) z.B. durch 6h-Tad

e Erhohte Flexibilitat durch kleinere ,,Planungseinheiten™
(Anpassung an StoBzeiten)

e Erhohte Flexibilitat durch neue Zeitmodelle
(z.B. freie Monate auBerhalb der Saison)

- Eine Arbeitszeitverkirzung kann als Reaktion auf die ,Volatilitat™ des
Marktes gesehen werden

B Aber 2

Keine Abkehr von individueller Planbarkeit und Einflussnahme
bezuglich Arbeitszeiten

Extreme Belastungsspitzen und zeitliche Verdichtung erfordern
neue Ausgleichsformen
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,Neues Produktionsmodell* >>Qualitat

e Erhéhung der Qualitat der Arbeit

e AZV als Voraussetzung fiir héhere Qualitat bei Wissens-,
Dienstleistungs-, Sorge- und Produktionsarbeit

e 40h+ kreativ, kooperativ und/oder sorgend produktiv tatig zu sein,
auf Dauer moglich? Evtl. kontraproduktiv (Fehler, Konflikte etc.)?

e Hohe soziale und materielle Folgekosten

e Verbesserte und nachhaltige Nutzung von Kompetenzen durch
»Selteneren™ Einsatz? (zu Uberprifende These)

- Weitere Qualitatssteigerung und Intensivierung ist ohne Anpassung der
Arbeitszeit auf Dauer nicht (ohne erhebliche negative Folgen) moglich
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,Neues Produktionsmodell* >>Subjektivitat & informelle Leistungen

e Besondere Anforderungen zunehmender Wissens- und
Dienstleistungsarbeit aber auch von Produktionsarbeit

e Verstarkte systematische Nutzung von weniger formal steuerbaren
~Subjektpotenzialen®™ — wie Kreativitat, Selbstorganisation und
Initiative, Empathie und Gesplr etc. >Subjektivierung und
>Subjektivierendes Arbeitshandeln

< Adaquate Rahmenbedingungen fur intensive selbstorganisierte Arbeit

- Notwendige Reaktion auf zunehmende Entkopplung von Arbeitsleistung
aber auch Belastung und Arbeitszeit

Aber
Zentral: Schutz vor (Fremd- & Selbst-)Uberforderung
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,Neues Produktionsmodell® >>Negative Folgen der ,Uberfrachtung®

* Notwendigkeit der Entlastung inhaltlich “lberfrachteter" Arbeit
e Ungebremste , Anreicherung"/Ausweitung von Arbeit

e Zunahme von ,administrativen™ Tatigkeiten und Dokumentations-
zwangen

e ,Nicht-Kernarbeiten™ als zentraler Belastungs- und De-Motivationsfaktor
e Zunehmend weniger Zeit flr die ,eigentliche Arbeit"

& AZV als Chance flir eine neue Arbeitsteilung und die Begrenzung der
Entgrenzung von Arbeitsinhalten

B Aber_—2

Keine Spaltung in belastende/restriktive und motivierende/ forderliche
Arbeit

Weiter ganzheitlicher Arbeitsbezug als Ziel
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,Neues Produktionsmodell* >>Qualifizierung & Entwicklung

e Private Qualifizierung und personliche Entwicklung
o Weiterqualifizierung
e Aneignung neuer Technologien

e Aneignung allgemeiner (sozialer, kultureller, methodischer,
handwerklicher...) Kompetenzen

e Erweiterung des privaten sozialen Netzwerks
e Wissen und Ideen in der Freizeit flr die Arbeit

- Erhdhung der Produktivitat der Arbeitskraft

- Erhdhung der beruflichen Mobilitat/Alternativen (auch Potenzial zur
individuellen Interessendurchsetzung)

B /ber =2

Diese Leistungen beanspruchen zunehmend Zeit und werden i.d.R.
unentgeltlich erbracht
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,Neues Produktionsmodell® >>Raum fur produktives Privatleben

e Nutzen von Arbeit im Privatieben

e Zeit fUr die produktiven Anteile von Konsum (Piorkowsky)
(Information, Selektion, Nutzung, Aneignung, Umformung... aber
auch Big Data etc.)

e Zeit flr die Vor- und Co-Produktion von Konsumenten/Kunden
(Voss/Rieder) (IKEA , Bahn, Online-Bestellung/-Verfahren,
Innovationswettbewerbe ...)

o Alltagsarbeit im ,Wettbewerb" (Telefon-/Stromanbieter ...)

- Hierfur ist bislang kein Zeitkontingent vorgesehen!

B Aber

Gefahr des indirekten Zugriffs Uber Crowdsourcing, Cloudwork,
»Mechanical Turk" etc.
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Fazit: >>gesellschaftliche Anforderung

e AZV als Ausgleich flr Produktivitatssteigerung und Reallohnverlust

o Kein einfacher Ersatz des Alleinverdienermodells durch den Vollzeit-
Doppelverdienerhaushalt (als ,,Normalarbeitsverhaltnis™)

e Forderung der 6konomisch produktiven Anteile /in der und auberhalb der
Erwerbsarbeit durch ein gesichertes Zeitkontingent (Erwerbsarbeit,
private Arbeit, Freizeit)

=< Forderung von Innovation, nachhaltigem Wachstum und gesamtgesell-
schaftlicher Entwicklung durch ein neues Zeitregime: (~) 30h Woche?

@ Zukunftsfahiges und attraktives, Betrieb, Zivilgesellschaft und
Privatleben Ubergreifendes ,Produktionsmodell*
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Fazit: >>gesellschaftliche Anforderung

e AZV als Reaktion auf die veranderte Anforderungen an Arbeit und an
die Organisation des Alltags (Lebensfiihrung)

e Schutz der Erwerbsarbeit und der privaten Arbeit vor Uberlastung

e Nachhaltige Weiterentwicklung von Arbeits- und Lebenskraft

- These: Ohne eine AZV auf (~) 30h werden die gesellschaftlich
wertschdpfenden Ressourcen — allen voran die Arbeits- und
Lebenskraft — bald ausgeschopft sein
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Vielen Dank !

AG , Arbeitszeitverkirzung AZV"
Uni Augsburg & ISF Minchen

Prof. Fritz Bohle
Elif Dalgic

Dr. Norbert Huchler
Dr. Ursula Stéger
Dr. Margit Weihrich
u.a.




ISFMUNCHEN

Erganzendes Fazit

e Individuelle Spielraume sollten moglichst groB sein
(z.B. 6h, langere Zeitraume frei fur Regeneration, Pflege, Qualifikation)

* Aber Gefahr: Unterlaufen bereits privilegierter und prekarer Gruppen
(soziale Spaltung)

» Nicht das ganze Leben ist Arbeit, aber Notwendigkeit einer Reaktion
auf die ,private Arbeit" durch die Zusicherung von Zeit

e Ansonsten weiter verstarkte Ungleichheit zw. denen, die sich ,freikaufen®
konnen (,,Global Care Chains™ etc.) bzw. Service leisten kdnnen, und
denen, die nur noch arbeiten bzw. schlecht bezahlte Serviceleistungen
erbringen (VoB3/ Rieder 2005)

* Erweiterung des Arbeitsbegriffs durch eine breitere Fokussierung auf das
Arbeitsvermdgen und seinen Wirkungs- und
Entwicklungszusammenhangen
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